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Regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsnamnden

Regionens budgetprocess fungerar inte

Regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsndmnden och tjdnstepersonsledningen har inte tillracklig
dialog med verksamheterna om vilka prioriteringar som ar nédvandiga for att verksamheterna
ska klara sina uppdrag. | praktiken handlar budgetberedningen om upprakningar av tidigare ars
budgetar. | beredningen tas liten hansyn till tidigare ars stora underskott och verksamheternas
faktiska kostnader. Revisorerna har gjort motsvarande iakttagelser i flera tidigare granskningar:

e Budgetberedningen har inte tagit tillrdcklig hansyn till tidigare ars stora underskott och
den faktiska kostnadsutvecklingen. Verksamheternas laga delaktighet i budgetprocessen
undergraver budgetens legitimitet.

e Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden har inte gjort tillrackligt for att kon-
trollera att forslag till budgetar varit tillrdckliga for att verksamheterna ska klara sina

uppdrag.

e Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden har varit passiva. Styrelsen och ndmn-
den har inte sakerstallt att det finns fungerande system for prioriteringar. Det har sak-
nats strategisk styrning. Krav pa besparingar har i hog grad véltrats over pa verksamhets-
cheferna.

e Politisk beredning ar viktig. Beredningen av planeringsférutsattningarna har inte varit
forenlig med lagstiftningens krav pa saklighet och opartiskhet. Den politiska majoriteten
har varit aktiv i beredningen innan beredningen i regionstyrelsens arbetsutskott. En kon-
sekvens av detta ar att de politiker som inte tillhdr majoriteten inte vet i vilka delar pla-
neringsforutsattningarna bygger pa saklighet och opartiskhet. Beredningen pa tjanste-
personsniva, som ska bygga pa saklighet och opartiskhet, ska vara atskild fran den poli-
tiska beredningen.

e Efter forslag fran regionstyrelsen har fullmaktige for ar 2023 beslutat om en budget med
ett underskott. Det ar dock tveksamt om kommunallagens krav for att aberopa synner-
liga skal for att lagga en underskottsbudget ar uppfyllda.

Revisorerna har enhalligt stéllt sig bakom dessa bedémningar och slutsatser. Revisorerna lamnar
denna skrivelse och underliggande rapport (nr 6/2022) till regionstyrelsen och hélso- och sjuk-
vardsndmnden for yttrande. Yttrande med uppgifter om verkstéllda och planerade atgarder ska
ldmnas till revisionskontoret senast den 22 juni 2023.

For regionens revisorer

Edward Ried| Bert Ohlund
Ordforande Vice ordférande
Bilaga

Revisorernas rekommendationer och instruktioner for yttrande
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Bilaga

Revisorernas rekommendationer

Regionstyrelsen

Sakerstall att budgetunderlag som styrelser och namnder lamnar in till styrelsen haller
en tillracklig kvalitet. Det bor bland annat finnas dokumenterade riskanalyser som visar
att forslag pa budgetar och atgarder ar mojliga att genomfora. Sakerstall att verksamhet-
erna blir delaktiga i beredningen av budgetar och arbetet med att foresla prioriteringar.

Sakerstall att aktuella styrdokument for budgetberedningen finns inlagda i ledningssy-
stemet. Styrdokumenten bor klargora principer for resursférdelning och ansvarsfordel-
ning mellan styrelsen och ndmnderna.

Sakerstall att budgetprocessen féljer férvaltningslagens principer. Se till att beredningen
pa tjanstepersonniva, som ska bygga pa saklighet och opartiskhet, halls atskild fran den
politiska beredningen.

Hdilso- och sjukvdrdsndmnden

Sakerstall att de budgetunderlag som namnden lamnar in till styrelsen for styrelsens be-
redning haller en tillracklig kvalitet. Det bor bland annat finnas dokumenterade riskana-
lyser som visar att forslag pa budgetar och atgarder ar maojliga att genomfora. Sdkerstall
att verksamheterna blir delaktiga i beredningen av budgetar och arbetet med att foresla
prioriteringar.

Sakerstall att verksamheternas atgardsplaner haller en tillrdacklig kvalitet.

Sakerstall att aktuella styrdokument for ndmndens budgetberedning finns inlagda i led-
ningssystemet.

Skriv till fullmaktige om namnden bedémer att ndmnden inte klarar sitt uppdrag fran
fullméaktige. Lamna forslag pa konkreta atgarder sa att fullmaktige far mojlighet att in-

gripa.

Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utldsa vilka atgarder som regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamn-
den vidtagit eller planerar att vidta. Tank darfor pa detta nar ni svarar:

Ldmna ett svar for varje rekommendation som revisorerna lamnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de atgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

Svara sa konkret som mojligt. Ange garna hur atgdrderna ska genomféras, vem som ska
genomféra dem och nér.

Om styrelsen och namnden inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

Om styrelsen och nédmnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Ingrid Lindberg

Revisionskontoret

090-78573 71
ingrid.e.lindberg@regionvasterbotten.se
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